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 التنظٌمًالهٌكل مسودة 

 وثٌقة سرٌة وملكٌة خاصة

 كومبانًد آن ماكٌنزيٌمنع منعاً باتاً استخدام هذه الوثٌقة دون الحصول على موافقة من شركة 

 مشروع إعادة هٌكلة 

 التربٌة والتعلٌموزارة 
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McKinsey & Company | 1 

 الورشةأهداف 

 التشغٌلنموذج لعرض موجز ▪

والمستوٌات الإدارٌة للوزارة المقترح التنظٌمً الهٌكل تفاصٌل استعراض ▪

 التابعة لها

 ملاحظات أعضاء اللجنة على الهٌكل المقترحمناقشة ▪



الطالبات/ الطلاب   

 المدارس

 المكاتب

 إدارات التعليم

 الوزارة

 ”وضع الاستراتيجيات والسياسات“

 المسئوليات الأساسية

 وضع أهداف شاملة للمنظومة التعلٌمٌة•

تحدٌد و السٌاسات للمنظومة  وتحدٌد معاٌٌر •

 الاستراتٌجٌات الوطنٌة 

 قٌاس اداء المنظومة و متابعة نتائج التعلم•

 توفٌر الموارد اللازمة •

 التغيرات الأساسية

 تركٌز أكبر على إدارة الأداء▪

 مشاركة أقل فً تنفٌذ الاستراتٌجٌات▪

تحول فً التركٌز من وضع معاٌٌر المناهج ▪

  والتقوٌم إلى تحسٌن عملٌات التعلٌم والتعلم

 للوزارة التشغيل المقترح تذكير بنموذج 

2 
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McKinsey & Company | 3 تحلٌلات الفرٌق: المصدر 

 دٌوان عام الوزارة

 المراجعة الداخلية والمتابعة

 الشئون القانونية

 العلاقات العامة والمجتمعية

 الأوقاف والشراكات

 المركز الوطني للمعلومات التربوية

 VIII الوزيـــــــــر

IX 

X 

 الموارد البشرٌة

 المشترٌات

 الرقابة المالٌة

 المالٌة والحسابات

مركز الاتصالات 

 الإدارٌة

الإدارة العامة للشئون 

 الإدارية والمالية
VI 

 التخطٌط

 مكتب إدارة المشارٌع

 معلومات أداء النظام

 التطوٌر الإداري

 التخطٌط المدرسً

 I وكالة التخطيط

Directorates Directorates 
مكاتب التعلٌم 

 الأهلً

تعزٌز الاستثمار فً 

 التعلٌم الأهلً

 المعاٌٌر والتراخٌص

 تخطٌط التعلٌم الأهلً

 VII وكالة التعليم الأهلي

XI 

XII 

وكالة تطوير 

 بنات/ المدارس 

وكالة تطوير 

 بنون/ المدارس 

 نائب الوزير 

 لتعليم البنين

 نائب الوزير 

 لتعليم البنات
III IV 

 التطوٌر المهنً

شئون الكادر 

 التعلٌمً

Directorates 
Directorates 
إدارات التربية 

 والتعليم

 التوعٌة الإسلامٌة

 نائب الوزيــر

الوكالة المساعدة 

 للمباني

 شئون الموردٌن

  1تقنٌة المعلومات   

التجهٌزات 

 والمستودعات

وكالة الخدمات 

 المساندة
V 

 مراقبة الخدمات

 المناهج

تخطٌط وسٌاسات 

 المناهج

 البرامج التربوٌة

وكالة المناهج 

 والبرامج التربوية

 تقنٌات التعلٌم والتعلم

II 

 البحوث التربوٌة  2

 .موقع تقنٌة المعلومات بعد تحولها إلى شركة 1

 «المركز الوطنً للبحوث والابتكار»ٌبقى فً هذه الوكالة لمدة ثلاث سنوات، ثم ٌصبح إدارة مرتبطة بسمو الوزٌر وٌسمى  2

 الخدمات التعلٌمٌة
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McKinsey & Company | 4 تحلٌلات الفرٌق: المصدر 

 الوزارةدٌوان 

 سوف ٌتم إجراء كافة التغٌٌرات فً التصمٌم التنظٌمً من خلال لجنة ولٌس من خلال هذه الوحدة 1

 التخطيطوكالة 

 أ التخطيط التخطيط المدرسي PMOاريع مكتب إدارة المش 1دار التطوير الإ معلومات أداء النظام

1 

 هـ د ج ب

 بالتعاون مع وحدات الوزارة العامة لنظام التعلوموالسواسات الأهداف الاستراتوجوة ووضع –

 اقتراح أوجه الصرف وفقا لخطة الوزارة واستراتوجواتها  –

 مستوى النظام بأكمله والتعلم على نواتج التعلومتحسين متابعة –

   متابعة تنفوذ المبادرات الاستراتوجوة وإعداد التقارور اللازمة–

 مراجعة الاحتواجات التنظوموة وعمل الدراسات اللازمة، وفق ما يحال إلوها–

 ، وإعداد التقارور اللازمةجمع بوانات ومؤشرات الأداء الرئوسة وتجهوزها ونشرها–

النمو فً عدد توقعات تحلٌل البٌانات لتقدٌر ▪

اللازمة لمقابلة ذلك متطلبات وحصر الالطلاب 

 النمو

المدارس فتح والتوصٌة بلاحتٌاجات تقدٌر ا▪

 المدارسمواقع وإغلاقها ودمجها وتحدٌد 

ووكالة  بالتنسٌق مع وكالة تطوٌر المدارس

إدارة شئون الكادر التعلٌمً والمساندة الخدمات 

باستمرار على توقعات النمو  إطلاعهمو

 المحتمل وضمان تلبٌة الطلب

وإطار لجمع البٌانات حول أداء نظام وضع ▪

 النظام والمدارس

وفقا ونشر بٌانات الأداء  تنسٌقوجمع ▪

 الأداء الرئٌسة لإدارة أداء النظاممؤشرات ل

حول أداء إحصاءات تقدٌم وإجراء تحلٌلات ▪

 اتخاذ القرارلدعم النظام 

توفٌر بٌانات أداء موحدة على مستوى الوزارة ▪

 رساتب والمداوالمكات التربٌة وإدار

وضع نظام لإدارة المبادرات الاستراتٌجٌة ▪

 لنظام التعلٌم

فرق مشارٌع خاصة تتولى إدارة تشكٌل ▪

 مبادرات متعددة الوظائف

مبادرات التغٌٌر الاستراتٌجً من ودعم متابعة ▪

خلال جمع المعلومات حول التقدم المحقق فً 

التً المشاكل والعقبات ومعالجة ارٌع المشتنفٌذ 

 تعترض التنفٌذ

تقدٌم الدعم اللازم لأصحاب المبادرات فً حل ▪

المشاكل وتصعٌدها لتأمٌن الموارد والمساعدة 

 الوزارةاللازمة من 

لقطاعات الوزارة فً  اتستشارتقدٌم الا▪

 :التالٌةالمجالات 

 السٌاسات–

 الهٌكل التنظٌمً–

 العملٌات–

فً المعنٌة للإدارات والمشورة الدعم تقدٌم ▪

 إدارة التغٌٌرمجال 

والعملٌات الإشراف على الهٌكل التنظٌمً ▪

حدوث أٌة تغٌٌرات فً حال وتحدٌث الوثائق 

 تنظٌمٌة

توثٌق الدراسات والأسس المنطقٌة للتغٌرات ▪

التنظٌمٌة لضمان عدم تكرار الممارسات 

 الخاطئة

الاستراتٌجً فً وزارة إدارة وظٌفة التخطٌط ▪

التربٌة إدارات التربٌة والتعلٌم والعمل مع 

من أجل ضمان  اتهالوضع استراتٌجٌوالتعلٌم 

 الوزارةتوجه مع والاتساق المواءمة 

مستوى على التنظٌمات سٌاسات وإعداد ال▪

 الوزارة

تحدٌد الأنظمة التً ٌنبغً أن تحقق النتائج ▪

المرجوة وتحدٌد الأولوٌات الاستراتٌجٌة 

التربٌة وزارة لللوزارة ووضع الخطة الخمسٌة 

 والتعلٌم

وضع الخطة التشغٌلٌة السنوٌة للوزارة، بما فً ▪

ذلك استراتٌجٌات ومبادرات التغٌٌر بدعم من 

الإدارات ذات الصلة، وتحدٌد المعاٌٌر 

 والأهداف اللازمة لقٌاس النجاح

التعاون بالمٌزانٌة السنوٌة العامة للوزارة إعداد ▪

الدعم اللازم وتقدٌم الإدارات ذات العلاقة، مع 

فً الإدارٌة والمالٌة لشئون العامة لدارة لإل

 .وزارة المالٌةمناقشة مشروع المٌزانٌة مع 
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McKinsey & Company | 5 

عملٌة وضع الإطار الشامل للمناهج الدراسٌة لكل قٌادة ▪

صف دراسً عن طرٌق تحوٌل معاٌٌر تعلم الطلاب 

التً وضعتها الهٌئة الوطنٌة لتقٌٌم التعلٌم إلى خطة 

منظمة لضمان اتساق نتائج تعلم الطلاب وقدرتها على 

 تحقٌق الأهداف والمعاٌٌر العامة للنظام

التعاون مع رئٌس المادة والأنشطة فً المناهج الدراسٌة ▪

والبرامج التعلٌمٌة لمعاٌرة كثافة ونطاق كل مادة 

وبرنامج لكل صف دراسً من أجل تحقٌق التوازن فً 

 الدراسٌةعبء العمل وضمان الاتساق مع إطار المناهج 

إدارة عملٌة مراجعة المناهج الدراسٌة والبرامج التعلٌمٌة ▪

لجنة المراجعة العلمٌة "الوطنٌة من خلال تنسٌق عمل 

التً تتألف من " للمناهج الدراسٌة والبرامج التعلٌمٌة

خبراء بارزٌن من داخل وخارج الوزارة والمدارس 

 لمراجعة المناهج الدراسٌة والبرامج التعلٌمٌة

إدارة عملٌة موافقة وتدقٌق المناهج الدراسٌة الإضافٌة أو ▪

تطبٌق المواد على المدارس الحكومٌة والمدارس الأهلٌة 

عن طرٌق التنسٌق مع مدٌر المادة والأنشطة فً إدارة 

المناهج الدراسٌة والبرامج التعلٌمٌة أو الاستعانة بمقدمً 

 خارجٌٌنخدمات 

وضع ومراجعة السٌاسات لضمان اعتماد المدارس ▪

للممارسات السلٌمة والمتوازنة والهادفة والفعالة فٌما 

ٌتعلق بالمناهج الدراسٌة والمبادئ التربوٌة والتقٌٌم بما 

 تتماشى مع التوجهات والتطلعات الوطنٌة

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 دٌوان عام الوزارة

 المناهج وكالة 

 ربويةالتوالبرامج 
2 

 الإشراف على الشئون الأكادٌمٌة ذات الصلة بالوزارة–

 بالتنسٌق مع وكالة التخطٌطتنفٌذ للقابلة تحوٌل الاستراتٌجٌات والسٌاسات إلى مناهج دراسٌة وبرامج –

 والبرامج، واقتراح التطوٌر اللازم المناهج الدراسٌةإجراء دراسات تقوٌم –

فٌما  وأصحاب الأعمالوالمهنً مؤسسات التعلٌم العالً هٌئة تقوٌم التعلٌم العام وإدارة العلاقات مع –

 ٌخص المناهج والبرامج

 أ المناهجسياسات وتخطيط 

الإطار الشامل للمناهج الدراسٌة لكل صف دراسً وضع ▪

تقوٌم التعلٌم ضعها هٌئة تتعلم التً المعاٌٌر فً ضوء 

اتساق نتائج لضمان متكاملة إلى خطة  العام، وتحوٌلها

 للنظامالعامة تعلم الطلاب وقدرتها على تحقٌق الأهداف 

المناهج إدارتً فً برامج وال وادالموحدات التعاون مع ▪

مادة كل لموازنة النسق والتتابع ل ربوٌةوالبرامج الت

من أجل تحقٌق التوازن دراسً الصف حسب الوبرنامج 

فً عبء العمل وضمان الاتساق مع إطار المناهج 

 الدراسٌة

الوطنٌة  ربوٌةوالبرامج التإدارة عملٌة مراجعة المناهج ▪

لمناهج امراجعة العلمٌة للجنة ال»عمل تنسٌق و

الوزارة بارزٌن من داخل خبراء تضم التً " والبرامج

 هاوخارج

الدراسٌة الإضافٌة المناهج ومراجعة طلبات تدقٌق ▪

مسئولً مع لتنسٌق باللمدارس الحكومٌة أو الأهلٌة 

الاستعانة بأو  ،لمناهجالعامة لدارة الإفً واد الموحدات 

 أطراف خارجٌة ب

لممارسات ضمان تحقٌق الاللازمة سٌاسات إعداد ال▪

ٌتفق بما ٌم ووالتقالتعلٌم المناهج والمناسبة والفعالة فً 

 التوجهات والتطلعات الوطنٌةمع 

 ب المناهج الدراسية

لوضع المناهج تخطٌط سٌاسات ومع إدارة التعاون ▪

فً ضوء معاٌٌر الإطار الشامل للمناهج الدراسٌة 

 العامالتعلٌم ٌم وهٌئة تقالتعلم التً تضعها 

التحسٌن المستمر للمناهج الدراسٌة من مان ض▪

لفعالٌة المناهج  ٌمٌةوالتقخلال إجراء البحوث 

 الدراسٌة ومتابعة التقدم المحقق فً خطة التنفٌذ

لتنفٌذ وكالة تطوٌر المدارس لتقدٌم الدعم اللازم ▪

خلال توفٌر من مخططات المناهج الدراسٌة 

برامج تدرٌب المدربٌن والمواد التدرٌبٌة اللازمة 

خلال ضمان من وٌم، والتقلتنفٌذ المناهج الدراسٌة 

 المناهجوالتعلم مع أهداف  علٌمالتاتساق أسالٌب 

المواد لشراء المتعهدٌن إدارة عملٌة اختٌار وإدارة ▪

تعلٌمٌة ، واعتماد طلبات استخدام مواد التعلٌمٌة

 إضافٌة

مستوى على تقوٌم أداء الطلبة امتحانات إعداد ▪

الصفوف ) الوطنٌةمتحانات الالا تشمل )الوزارة 

 ((والسادس والتاسع والثانً عشرالثالث 

 ج البرامج التعليمية

المناهج تخطٌط سٌاسات ومع إدارة التعاون ▪

فً ضوء الإطار الشامل للمناهج لوضع 

 العامالتعلٌم تقوٌم ضعها هٌئة تالتً الأهداف 

ومراجعة سٌاسات ومعاٌٌر البرامج إعداد ▪

فً المجالات  ربوٌةالبرامج التالتربوٌة، وإعداد 

 التالٌة

 الطلاب الموهوبون–

 ربٌة الخاصة الت–

 تعلٌم الكبار–

 التوعٌة الإسلامٌة–

 الأنشطة الطلابٌة–

 التوجٌه والإرشاد–

 التثقٌف الصحً –

ومراجعة البرامج والأنشطة وإجراء تطوٌر ▪

البحوث التربوٌة لتعزٌز عملٌة تصمٌم وتنفٌذ 

 البرامج

لتنفٌذ وكالة تطوٌر المدارس لتقدٌم الدعم اللازم ▪

خلال توفٌر برامج من التربوٌة والبرامج 

تدرٌب المدربٌن والمواد التدرٌبٌة اللازمة 

 لتنفٌذ البرامج والأنشطة فً المدارس

 د والتعلم تقنيات التعليم

والدعم اللازم لإدارتً المناهج الأفكار توفٌر ▪

الدمج الفعال للتعلم خطط والبرامج وإعداد 

الطلاب وتطوٌر برامج تعلم لدعم الإلكترونً 

 التعلم الإلكترونًوحدات و

وكالة تطوٌر المدارس من خلال توعٌة دعم ▪

 المدرسٌةوالقٌادات المعلمٌن وتعزٌز قدرات 

 ةالتربوٌ اتالاستخداممجال فً وتدرٌبهم 

 الإلكترونًالتعلم لتقنٌات 

والبرامج المناهج  تًلإدارالدعم اللازم تقدٌم ▪

أجل تطوٌر وحدات التعلم الإلكترونً من 

 برامجوالللمواد الدراسٌة 

منصة خطة وإدارة وتنفٌذ إعداد على الإشراف ▪

 الداعم للمناهج والبرامجالتعلم الإلكترونً 

برامج التعلم الإلكترونً للتأكد من تنفٌذ متابعة ▪

المطلوبة وتحقٌقها للنتائج للمعاٌٌر موافقتها 

 التعلٌمٌة والتربوٌة المنشودة

 هـ التربويةالبحوث 

 المكتبٌةالدراسات المقارنة والبحوث إجراء ▪

والمقابلات مع الاستبٌانات إعداد ووالمٌدانٌة 

اعتماد أفضل لضمان ذات العلاقة الأطراف 

الممارسات فً مجال التعلٌم المطبقة فً 

 الأنظمة التعلٌمٌة الأخرى
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McKinsey & Company | 6 تحلٌلات الفرٌق: المصدر 

إدارة أداء الإشراف على •

المراحل الدراسٌة بإدارات 

 هاوتشخٌص مشاكلالتعلٌم 

 طرحوومساعدتها فً حلها 

المبادرات اللازمة / الإجراءات 

 .الأداءقصور لمعالجة 

المناهج وكالة التعاون مع •

والبرامج لتطوٌر مبادرات 

وبرامج تحسٌن الأداء فً 

 المدارس

البرامج أداء فاعلٌة وكفاءة ٌم وتق•

وفقا  المبادرات الاستراتٌجٌةو

 للمراحل الدراسٌة 

المبادرات ات تحدٌد أولوٌ•

والبرامج لضمان التنسٌق الأمثل 

 على مستوى المدارس

متابعة تنفٌذ المبادرات والبرامج •

المختلفة لضمان التنفٌذ الفعال 

 فً المدارس

التعاون والعمل مع إدارات •

وضع الخطط التشغٌلٌة لالتعلٌم 

  السنوٌة

ضمان الالتزام بالمعاٌٌر والتنفٌذ •

الفعال للعملٌات والبرامج التالٌة 

 :التعلٌمفً جمٌع إدارات 

الدراسٌة والمواد المناهج •

وأدلة ط الدروس ٌطتخالتعلٌمٌة و

الإرشاد و والاختباراتالمعلم 

لتوعٌة الإسلامٌة ا الطلابً

برامج و الطلابٌةنشطة والأ

برامج و الخاصة ربٌةالت

شاغلً توزٌع و الموهوبٌن

وإعادة الوظائف التعلٌمٌة 

خطط ال قبول الطلابو توزٌعهم

 للمدارسالتشغٌلٌة 

 

 (نوبن)مدارس التطوير وكالة 

 الخدمات التعليمية التطوير المهني
 إدارات التعليم

 الكادر التعليميشئون 

 أ (بنات)مدارس التطوير وكالة 
 د ج ب

الشئون نائب الوزير 

 بنينتعليم ال
3 

نائب الوزير لشئون 

 تعليم البنات

 أ

المراحل أداء إدارة الإشراف على ▪

وتشخٌص الدراسٌة بإدارات التعلٌم 

  طرحوومساعدتها فً حلها  هامشاكل

لمعالجة المبادرات اللازمة / الإجراءات 

 .الأداءقصور 

والبرامج المناهج وكالة التعاون مع ▪

الأداء لتطوٌر مبادرات وبرامج تحسٌن 

 المدارسفً 

البرامج أداء فاعلٌة وكفاءة ٌم وتق▪

وفقا للمراحل  الاستراتٌجٌةالمبادرات و

 الدراسٌة 

والبرامج المبادرات ات أولوٌتحدٌد ▪

التنسٌق الأمثل على مستوى لضمان 

 المدارس

متابعة تنفٌذ المبادرات والبرامج المختلفة ▪

 لضمان التنفٌذ الفعال فً المدارس

وضع لمع إدارات التعلٌم التعاون والعمل ▪

  السنوٌةالخطط التشغٌلٌة 

الالتزام بالمعاٌٌر والتنفٌذ الفعال ضمان ▪

للعملٌات والبرامج التالٌة فً جمٌع 

 :إدارات التعلٌم

المناهج الدراسٌة والمواد –

الدروس ط ٌطتخوالتعلٌمٌة 

 والاختباراتوأدلة المعلم 

 الإرشاد الطلابً–

نشطة لتوعٌة الإسلامٌة والأا–

 الطلابٌة

 الخاصة ربٌةبرامج الت–

 الموهوبٌنبرامج –

شاغلً الوظائف توزٌع –

 وإعادة توزٌعهمالتعلٌمٌة 

 قبول الطلاب–

 للمدارسخطط التشغٌلٌة ال–

للكادر قٌادة برامج التطوٌر المهنً ▪

 التعلٌمً

ذاتٌاً من خلال الموجه تعزٌز التعلم ▪

إنشاء منصة لتبادل أفضل الممارسات 

 والتعاون بٌن المعلمٌن

للكادر تحدٌد المتطلبات المهنٌة ▪

المعلمٌن  ٌاتكفافً ذلك بما التعلٌمً، 

 ومساراتهم المهنٌة

لكادر لتوفٌر برامج التدرٌب والتطوٌر ▪

بالمهارات تزوٌدهم لضمان التعلٌمً 

 أعمالهمداء لأاللازمة والمعارف 

الكادر التعلٌمً  ٌاتكفارصد ومتابعة ▪

التحسٌن المستمر للجودة لضمان 

 والمعاٌٌر

 ربوٌةالأنشطة التمراكز إدارة ▪

اللوجستٌة وإدارة الجوانب الإدارٌة ▪

والقبول والتسجٌل  اتختبارللا

 وإصدار شهادات الطلاب

إدارة المرافق المدرسٌة وتنفٌذ البرامج ▪

 التعلٌمٌة على مستوى الوزارة

التنسٌق مع وزارة الصحة بخصوص ▪

لضمان الخدمات والبرامج الصحٌة 

 الخدمةمعاٌٌر مواءمة 

تحدٌد المواهب التعلٌمٌة الهامة من ▪

خلال التقٌٌم وتعزٌز القدرات القٌادٌة 

من خلال تحدٌد احتٌاجات التدرٌب 

والتطوٌر والتوزٌع الاستراتٌجً 

 والتخطٌط للتعاقب الوظٌفً

تحلٌل الاحتٌاجات من القوى العاملة ▪

على مستوى النظام وتحسٌن 

تخصٌص الموارد عن طرٌق توزٌع 

مخصصات القوى العاملة على 

مستوى الإدارات والمكاتب والمدارس 

وفقاً لاحتٌاجاتها، والتنسٌق مع وحدة 

التوظٌف بشأن توقعات القوى العاملة، 

وإدارة وتنفٌذ عملٌة التوزٌع والنقل، 

ومتابعة حركة الموظفٌن باستخدام 

 قاعدة البٌانات

وضع إطار تقٌٌم وإدارة الأداء، ▪

والرصد والمتابعة لضمان إدارة أداء 

الموظفٌن على نحو فعال وفقاً للهدف 

 والغرض

 (تناقش لاحقاً فً هٌكل إدارة التعلٌم)

 في ضوء المؤشرات المحددةعلى نطاق النظام بأكمله  التعليمواتج تحسين نالإشراف على ▪

 الأداء وقيادة عملية تنفيذ المحتوى التعليميمتابعة ▪

 للكادر التعليميبرامج التطوير المهني توفير متابعة عمليات إعداد و▪

 التعليم على مستوى النظام بأكملهنواتج إدارة أداء إدارات التربية والتعليم لضمان المساءلة عن ▪

 الدعم اللازم لإدارة الأنشطة والمرافق التعليميةتقديم ▪

 الكادر التعليمي إدارة عملية تطوير مهارات وقدرات ▪

4 

 دٌوان عام الوزارة
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 المساندةالخدمات وكالة 

المبانً )تحدٌد احتٌاجات ومتطلبات الخدمات المساندة الأساسٌة ▪

المعلومات والتجهٌزات المدرسٌة وتقنٌة والتغذٌة والنقل 

 (والمستودعات

ومتابعة جودة الخدمات التً  تطوٌرإدارة أداء مجموعة شركات ▪

 تقدمها

 تقنية المعلومات الخدماتمتابعة جودة  والمستودعاتالتجهيزات المدرسية  شئون المتعهدين لمبانيالوكالة المساعدة ل

لاحقاً فً هٌكل تقنٌة تناقش )
 (المعلومات

الحصول على  اتعملٌإدارة ▪

 ، وتنظٌم صكوك الملكٌةالأراضً

الإشراف على مشارٌع الوزارة ▪

 والتأكد من سلامة التنفٌذ

عملٌات الصٌانة الوقائٌة تنفٌذ ▪

والعلاجٌة لمبانً الوزارة والمرافق 

 التعلٌمٌة

بشكل وثٌق مع شركة تطوٌر العمل ▪

أجل التحسٌن المستمر من المبانً 

 للخدمات

إدارة جمٌع الأنشطة المتعلقة ▪

 بالسلامة والأمن

 النقل والتغذٌة المدرسٌة معاٌٌر وضع ▪

ملٌات نطاق العمل لعتوقعات وضع ▪

 التغذٌة المدرسٌةوالنقل 

أداء أنشطة شركة تطوٌر متابعة ▪

ومقدمً خدمات  المدرسًلنقل ل

  المدرسٌة  غذٌةالت

العمل مع شركة تطوٌر خدمات النقل ▪

التعلٌمً والشركات الأخرى من أجل 

الجودة )التحسٌن المستمر للخدمات 

 (والتكلفة ووقت التسلٌم

 المدرسٌةتحدٌد معاٌٌر التجهٌزات ▪

تلك ب لتزاموضمان الاوالمستودعات 

 الوطنًالمعاٌٌر على المستوى 

 وضع وإدارة نظام إدارة المخزون▪

الموثوقٌة )مستوٌات جودة ٌم وتق▪

... وجودة المنتج وسرعة الاستجابة

تجهٌزات الومتعهدي  موردي (الخ

 المدرسٌة 

إدارة المخزون والمستودعات ٌم وتق▪

 فً إدارات التعلٌم

متابعة وتنسٌق تسلٌم الموردٌن ▪

ٌتم شراؤها على التً تجهٌزات لل

 المستوى الوطنً

تنفٌذ عملٌة إدارة موردي التجهٌزات ▪

 المدرسٌة من الشركات الحكومٌة

العمل مع الموردٌن والإدارات ▪

المستمر تحسٌن المختلفة على ال

التجهٌزات المدرسٌة لعملٌة شراء 

 (الجودة والتكلفة ووقت التسلٌم)

متابعة مستوى فعالٌة خدمات مركز ▪

الإعداد على مستوى )الاتصال 

 (شركات تطوٌر

جمع وتحلٌل بٌانات المكالمات التً ▪

من )تم إجراؤها إلى مركز الاتصال 

، المغلقةحٌث عدد طلبات الخدمة 

 (الخ... و

الواردة من  مشاكلالالتأكد من حل ▪

 المدارس والوحدات المختلفة

المتابعة مع مقدمً الخدمات بشأن ▪

 .بشكل فعال لمشاكلإنهاء ا

5 

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 دٌوان عام الوزارة
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 لشئون العامة لدارة الإ

 والماليةالإدارية 

 المشتريات مركز الاتصالات الإدارية الرقابة المالية الحسابات و الشئون المالية

المعنٌة داخل صرف الأموال للجهات ▪

فً ( الموردٌنك) الوزارة وخارجها

 ضوء الأنظمة والتعلٌمات

ها على وتعمٌمإعداد التقارٌر المالٌة ▪

 الأطراف ذات العلاقة

إدارة نظام المعلومات المالٌة لضمان ▪

صرف  اتعملٌدقة ومتابعة 

 المدفوعات

العقود،  حوكمةنموذج وضع ▪

، العقود الإطارٌة/ تفاقٌات الاو

وتوقٌع العقود الشاملة مع الموردٌن 

 الاستراتٌجٌٌن للمشترٌات الجارٌة

تقدٌم العروض  اتطلب إدارة علمٌات▪

الأسعار لجمٌع عروض أو 

بما فً ذلك )التجهٌزات المدرسٌة 

  مدرسٌةالالمبانً والتجهٌزات 

 والخدمات( والإدارٌة

قٌادة علمٌات فحص العروض ▪

بالتعاون مع اللجان الفنٌة المتخصصة 

الموردٌن والتفاوض معهم ختٌار لا

 على العقود

عملٌات ضمان الجودة للموردٌن تنفٌذ ▪

 الاستراتٌجٌٌن

 الشراءامر إدارة عملٌات أو▪

كالة الخدمات لوتقدٌم الدعم اللازم ▪

منهجٌة استراتٌجٌة تنفٌذ المساندة فً 

جهة متخصصة باعتبارها التورٌد، 

 فً هذا المجال

 الموارد البشرية

 عملٌات توظٌفإعداد إجراءات ▪

بما فً ذلك معاٌٌر ، الكادر الإداري

 الاختٌار وعملٌات إجراء المقابلات

أداء وضع أنظمة وعملٌات إدارة ▪

 الكادر التعلٌمً

الإدارٌٌن المرشحٌن توزٌع الموظفٌن ▪

 المقابلاتإدارات التعلٌم لإجراء على 

على الإدارٌٌن توزٌع الموظفٌن ▪

 حتٌاجالوحدات بناءً على الا

الإدارٌٌن إعادة توزٌع الموظفٌن ▪

الوزارة وعلى مستوى إدارات داخل 

 التعلٌم

الالتزام بالسٌاسات والمعاٌٌر ضمان ▪

 الوزارةمستوى  لىع

التطوٌر المهنً خطط وضع ▪

 الإدارٌٌنللموظفٌن 

إدارة شئون الكادر التنسٌق مع ▪

احتٌاجاتهم من بٌتعلق فٌما التعلٌمً 

الموارد البشرٌة، لتنسٌق توفٌرها مع 

 المدنٌةالخدمة وزارة 

المٌزانٌة العامة مخصصات استلام ▪

إلى تقدٌمها والتخطٌط وكالة من 

عتماد وحضور للاوزارة المالٌة 

 جلسات المناقشة مع وكالة التخطٌط

الرقابة ملٌات وضع معاٌٌر وإدارة ع▪

المالٌة سلامة العملٌات ضمان لالمالٌة 

ٌشمل ذلك مراقبة )فً النظام 

 (المخزون

ضمان استخدام الجهات لمخصصات ▪

المٌزانٌة فً تموٌل البنود المتفق 

 علٌها

الإدارٌة الاتصالات عملٌات إدارة ▪

بٌن وحدات الوزارة وبٌنها وبٌن 

إدارات التربٌة والتعلٌم، إضافة إلى 

 الأخرىجهات الحكومٌة ال

الصادر سجلات الإلكترونٌة لرشفة الأ▪

 والوارد

 

 هـ د ج ب أ

6 

إدارة الحسابات والشئون المالٌة لوزارة التربٌة والتعلٌم ▪

الأنظمة ٌتماشى مع بما والصرف وضمان الرقابة المالٌة 

 المعمول بها

 والتعاقد علٌها الخدماتتجهٌزات والتوفٌر الاحتٌاجات من ▪

 الموارد البشرٌةمن النظام احتٌاجات إدارة ▪

 الإدارٌةالاتصالات عملٌات إدارة ▪

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 دٌوان عام الوزارة
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 7 وكالة التعليم الأهلي

 فً ضوء استراتٌجٌة الوزارة الأهلٌةالمدارس استراتٌجٌة صٌاغة ▪

والأجنبٌة  الأهلٌةللمدارس الترخٌص إجراءات ووضع معاٌٌر ▪

 والمعاهد

 فً المملكة للمستثمرٌن فً التعلٌم الأهلًتقدٌم الدعم اللازم ▪

 ج ب أ في التعليم الأهلي الاستثمارتعزيز  المعايير والترخيص التخطيط

Directorates 
Directorates 

 د الأهليالتعليم مكاتب 

للتعلٌم الأهلً وضع الخطة الاستراتٌجٌة ▪

المملكة بما ٌتفق مع فً والأجنبً 

 وأهدافها لوزارةاستراتٌجٌة ا

مراحل التعلٌم مواقع وأنواع وتحدٌد ▪

جمٌع أنحاء المملكة فً الأهلٌة للمدارس 

ٌشمل ذلك لا )وفق استراتٌجٌة الوزارة 

 (مدارس البعثات الأجنبٌة/ المدارس الدولٌة 

وضع المعاٌٌر والعملٌات والإجراءات ▪

الأهلٌة لمدارس المنظمة لعمل اوالقواعد 

ومعاهد والبرامج الدولٌة والمدارس الأجنبٌة 

 تعلٌم اللغات الأجنبٌة والخط 

ترخٌص ضوابط وإجراءات وضع دراسة و▪

الأهلٌة والبرامج الدولٌة والمدارس لمدارس ا

 والمعاهدالأجنبٌة 

الاستثمار تطوٌر لوائح تشجٌع العمل على ▪

مع الجهات لأهلً بالتعاون تعلٌم االفً 

 الأخرىالحكومٌة 

فً استثمار بناء العلاقات وإعداد حزم ▪

وثٌق مع الجهات تنسٌق التعلٌم الأهلً، ب

لمستثمرٌن على لتشجٌع ا ،الأخرىالحكومٌة 

 الأهلًتعلٌم الالاستثمار فً 

أفضل الممارسات فً حول بحوث إجراء ▪

الخاصة فً قطاع الاستثمارات تعزٌز 

 التعلٌم

 الأهلٌةتأسٌس المدارس خطط تنفٌذ ▪

 والأجنبٌة

ترخٌص لالعمل كمركز خدمات شاملة ▪

والأجنبٌة والمعاهد فً الأهلٌة المدارس 

 مناطقهم 

الإشراف على أداء المدارس الأهلٌة ▪

والأجنبٌة والمعاهد فً ضوء المعاٌٌر 

 المنظمة لذلك والسٌاسات

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 الوزارةدٌوان 
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  ةالداخليالمراجعة 

 والمتابعة
8 

 ج تقنية المعلوماتومتابعة تدقيق  ب تدقيق العمليات والمتابعة أ المالي والمتابعةالتدقيق 

المراجعة استراتٌجٌة وضع قٌادة ▪

 وإدارات التعلٌملوزارة لالداخلٌة 

الوحدات الإدارٌة مختلف  لتزاماضمان ▪

 والإجراءاتلسٌاسات با

تدقٌق السجلات المالٌة وعملٌات سٌر ▪

 وتقنٌة المعلومات العمل

متابعة الشكاوى المقدمة من الجهات ▪

 المختلفة وإجراء التحقٌقات وفق الحاجة

تقدٌم الخبرات المتخصصة لوحدات ▪

 التدقٌق على مستوى إدارات التعلٌم

 وضع معاٌٌر التدقٌق المالً▪

وضع السٌاسات والإجراءات الخاصة ▪

 بالرقابة المالٌة

وتحدٌد أولوٌات التدقٌق المالً إعداد خطة ▪

 التدقٌق بناءً على حجم المخاطر 

إدارات وحدات الوزارة ومع مختلف التنسٌق ▪

 المالً التدقٌقعملٌات تنفٌذ التعلٌم فً 

 المالًتدقٌق الالإشراف على عملٌات ▪

 بالوزارة والمناطق

إعداد التقارٌر حول نتائج التدقٌق المالً ▪

 ونشرها

 منع الغش والاحتٌال عملٌاتالمساهمة فً ▪

 وضع معاٌٌر تدقٌق العملٌات▪

وضع السٌاسات والإجراءات الخاصة ▪

 بالرقابة على العملٌات

أولوٌات إعداد خطة تدقٌق العملٌات وتحدٌد ▪

 التدقٌق بناءً على حجم المخاطر 

الوزارة بمع مختلف الوحدات التنسٌق ▪

 عملٌات التدقٌقلتنفٌذ إدارات التعلٌم و

إعداد التقارٌر حول نتائج تدقٌق العملٌات ▪

 ونشرها

 الغش والاحتٌالمنع عملٌات المساهمة فً ▪

 وضع معاٌٌر تدقٌق تقنٌة المعلومات▪

وضع السٌاسات والإجراءات للرقابة على ▪

 تقنٌة المعلومات

عملٌات تقنٌة المعلومات إعداد خطة تدقٌق ▪

وتحدٌد أولوٌات التدقٌق بناءً على حجم 

 المخاطر 

الوزارة بمع مختلف الوحدات التنسٌق ▪

 لتنفٌذ عملٌات التدقٌق إدارات التعلٌمو

إعداد التقارٌر حول نتائج تدقٌق تقنٌة ▪

 المعلومات ونشرها

 منع الغش والاحتٌالعملٌات المساهمة فً ▪

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 الوزارةدٌوان 
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 ب الدعاوى القضائية والتحقيقات أ الاستشارات والعقود

 القانونٌة والعقودمعاٌٌر الاستشارات وضع ▪

 الاستشارات القانونٌة اللازمةتقدٌم ▪

 تقٌٌم المخاطر القانونٌة▪

قد تؤثر التشرٌعات التً الأنظمة وتغٌٌرات مواكبة ▪

 على العملٌات التشغٌلٌة

توفٌر التوجٌهات والإرشادات اللازمة لحل أٌة ▪

 نزاعات

 تحدٌد إجراءات التقاضً والتحقٌقات ذات الصلة▪

تقدٌم المشورة وتمثٌل الوزارة أمام جمٌع المحاكم ▪

 فً المملكة العربٌة السعودٌة

 التحقٌق فً جمٌع عملٌات الغش والاحتٌال▪

 متابعة و ضمان إغلاق كافة النزاعات القانونٌة▪

 9 الشئون القانونية

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 دٌوان عام الوزارة

إدارة جمٌع الأنشطة ▪

 القانونٌة للوزارة

تقدٌم المشورة وتمثٌل ▪

الوزارة أمام جمٌع 

 المحاكم

التحقٌق فً الانتهاكات ▪

الداخلٌة المحتملة 

بالتنسٌق مع إدارة 

 ةالداخلٌالمراجعة 
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 العلاقات الإقليمية
تطوير العلاقات العامة 

 والمجتمعية
 إدارة الفعاليات الإعلام الرقمي الإعلام العام

دارات اللازم لإتقدٌم الدعم ▪

تنفٌذ التربٌة والتعلٌم ل

استراتٌجٌة العلاقات العامة 

والمجتمعٌة على مستوى 

 الوزارة ككل

العمل كنقطة اتصال رئٌسة ▪

لإدارات التربٌة والتعلٌم 

 وتقدٌم المشورةبالمناطق 

 ومساعدتهم فً حل المشاكل

كمركز خدمات "العمل ▪

لتطوٌر جمٌع " متكاملة

محتوٌات الاتصالات الخارجٌة 

 والداخلٌة

الرسائل تحدٌد مضمون ▪

وسائل لجمٌع الإعلامٌة 

 (والرقمٌةالتقلٌدٌة )الإعلام 

ى النشر الإعلامً محتومتابعة ▪

حول التعلٌم عبر وسائل 

 ختلفةالإعلام والنشر الم

وضع آلٌات المشاركة ▪

 المجتمعٌة فً منظومة التعلٌم

كمركز خدمات "العمل ▪

لتوزٌع جمٌع " متكاملة

الخارجٌة الداخلٌة والاتصالات 

 خلال القنوات الرقمٌةمن 

الرقمٌة نشر الإدارة قنوات ▪

 والإلكترونٌة

متابعة جمٌع قنوات التوزٌع ▪

 الرقمٌة والإلكترونٌة

كمركز خدمات "العمل ▪

لتوزٌع جمٌع " متكاملة

الخارجٌة الداخلٌة والاتصالات 

 قنوات الإعلام التقلٌديعلى 

قنوات إدارة العلاقات مع ▪

 الإعلام التقلٌدي

 متابعة جمٌع القنوات الإعلامٌة▪

كمركز خدمات "العمل ▪

لجمٌع أنشطة " متكاملة

 التصمٌم والطباعة

ومتطلبات تنفٌذ معاٌٌر تحدٌد ▪

والإشراف على  الفعالٌات

 عملٌات التنفٌذ

المعنٌة الأطراف العمل مع ▪

لتنفٌذ داخل الوزارة وخارجها 

 الفعالٌات

الرحلات وتنظٌم إعداد ▪

وجولات زٌارات المسئولٌن 

 والفعالٌات الرٌاضٌة

تنسٌق وتنظٌم المؤتمرات ▪

حفلات تكرٌم ووالمعارض 

 الموظفٌن

انتهاء بعد وٌم التقإعداد تقارٌر ▪

 الفعالٌات

 العلاقات العامة والمجتمعية

 د ب أ

الإعلامٌة ستراتٌجٌة الاوضع ▪

للوزارة فً ضوء أهداف 

 الوزارة ومتابعة تنفٌذها

 الاتصالعملٌات إدارة وتنسٌق ▪

الإعلامً داخل الوزارة 

 وخارجها

البرامج والآلٌات تطوٌر ▪

 اللازمة لإشراك المجتمع ككل

ضمان اتساق الاتصالات ▪

 والخارجٌةالداخلٌة 

وضع آلٌات مشارة المجتمع ▪

 فً التعلٌم

 هـ ج

10 

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 دٌوان عام الوزارة
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 والشراكاتالأوقاف 

 هـ الأوقاف والمنح ج القطاع الخاص د العلاقات الحكومية ب المنظمات غير الربحية أ العلاقات الدولية

الوزارة مع علاقات إدارة ▪

مثل )المنظمات الدولٌة 

 (والإٌسٌسكو الٌونسكو

 لتعزٌز مصالح الوزارة

علاقات مثمرة مع بناء ▪

ذات المنظمات الدولٌة 

 الصلة

الوزارة مع علاقات إدارة ▪

المنظمات غٌر الربحٌة 

مثل مؤسسات )المحلٌة 

الملك فٌصل، الملك خالد، 

العنود، الراجحً، 

...(  والجمعٌات المهنٌة

مثل مؤسسة بل )والدولٌة 

لتعزٌز مصالح ( جٌتس

 الوزارة

بناء علاقات مثمرة مع ▪

ات المنظمات غٌر الربحٌة ذ

 الصلة

الوزارة مع علاقات إدارة ▪

مثل )القطاع الخاص 

 الاتصالات أرامكو وسابك و

 لتعزٌز مصالح الوزارة

علاقات مثمرة مع بناء ▪

 شركات القطاع الخاص

الوزارة مع علاقات إدارة ▪

جمٌع الجهات الحكومٌة 

 الصحةالمالٌة و اتوزارك)

والشئون البلدٌة والقروٌة 

 مصالح الوزارةلتعزٌز  (...

بناء علاقات مثمرة مع ▪

 الحكومًالقطاع 

وتنفٌذ استراتٌجٌة تطوٌر ▪

 وزارةلأوقاف ال

السعً بنشاط لتوفٌر فرص ▪

 منح للوزارةوقفٌة و

وحدات الجمٌع بالتعاون مع 

 الشركاءو

إعداد التحلٌل اللازمة عن ▪

 تاحةفرص المال

بناء الشراكات بٌن الوزارة ▪

والجهات الحكومٌة 

والقطاعٌن الخاص وغٌر 

 الربحً

علاقات الوزارة  تنمٌةإدارة و▪

، وتمثٌل المنظمات الدولٌةمع 

 أمام مختلف الجهاتالوزارة 

بناء علاقات مثمرة مع جمٌع ▪

 الجهات ذات الصلة

إعداد استراتٌجٌة للأوقاف ▪

 التعلٌمٌة والعمل على تنفٌذها

11 

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 دٌوان عام الوزارة
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 المركز الوطني 

 التربويةمعلومات لل
12 

استراتيجية وحوكمة تقنية 

 المعلومات
 د علاقات تقنية المعلومات ب أمن المعلومات أ

الشاملة لتقنٌة الاستراتٌجٌة وضع ▪

ومتابعة  الوزارةالمعلومات فً 

 تنفٌذها

من والآضمان التشغٌل المستمر ▪

تقنٌة المعلومات فً لأنظمة 

 مرافق الوزارة 

كفاءة العملٌات / تعزٌز إنتاجٌة ▪

الشاملة فً الوزارة من خلال 

 تقنٌة المعلومات

 نمستخدمٌاللأنظمة تقدٌم الدعم ▪

 مواكبة أحدث التطورات التقنٌة▪

ضمان حسن سٌر عملٌات تقنٌة ▪

المعلومات والتقٌد بالسٌاسات 

والإجراءات واتفاقٌات مستوى 

 الخدمة المعمول بها

إدارة المشروع مكتب 

 المعلوماتبتقنية المعني 
 ج

على مستوى )تقنية المعلومات 

الوزارة وإدارات التعليم تحت 

 *(المساندةالخدمات وكالة 

وضع استراتٌجٌة وخطة ▪

ومٌزانٌة تقنٌة المعلومات 

 والضوابط ذات الصلة

وإجراءات تقنٌة عملٌات تحدٌد ▪

 المعلومات

خطط التدرٌب والتطوٌر تحدٌد ▪

تقنٌة ومستخدمً لموظفً 

 المعلومات

طوٌلة وقصٌرة خطة وضع ▪

الأجل للمشارٌع المتعلقة بتقنٌة 

متابعة والمعلومات فً الوزارة 

 تنفٌذها

وخطط استراتٌجٌة وضع ▪

 وسٌاسات أمن المعلومات

عمل لإجراءات وضع إطار ▪

 المعلوماتأمن 

وتنفٌذ خطة استمرارٌة وضع ▪

 الأعمال

إدارة المخاطر المرتبطة بتقنٌة ▪

 المعلومات

 عملسٌاسات ومبادئ وضع ▪

ع تقنٌة ٌرامشإدارة مكتب 

 المعلومات

ط التفصٌلٌة الخطوضع ▪

المعلومات فً مشارٌع تقنٌة ل

 الوزارة 

متابعة التقدم المحقق فً ▪

المسارات الشاملة لمشارٌع 

وإعداد  المعلوماتتقنٌة 

 التقارٌر اللازمة

لوحدات الدعم اللازم قدٌم ت▪

تقنٌة المعلومات فً الوزارة 

ضمان ووإدارات التعلٌم، 

لسٌاسات باالالتزام 

 .والإجراءات فً هذه الوحدات

اتصال بٌن العمل كنقطة ▪

معلومات للالمركز الوطنً 

تقنٌة ووحدات التربوٌة 

 بإدارات التعلٌم المعلومات

العمل بشكل وثٌق مع وحدات ▪

تقنٌة المعلومات من أجل تحدٌد 

احتٌاجاتها ومتطلباتها من تقنٌة 

 المعلومات

اللازم الأساسً توفٌر الدعم ▪

 وإدارات التعلٌمللوزارة 

متابعة مؤشرات الأداء الرئٌسة ▪

للخدمات المقدمة من شركة 

تطوٌر لخدمات تقنٌة 

المعلومات على مستوى 

 التعلٌمالوزارة وإدارات 

 والمدارس

العمل مع شركة تطوٌر ▪

على لخدمات تقنٌة المعلومات 

لخدمات المستمر لتحسٌن ال

الجودة والتكلفة ووقت )

 (التسلٌم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فً حال التحول إلى شركة *

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 الوزارةدٌوان 



والتعليم لإدارات التربية نموذج التشغيل المقترح   

 

الطالبات/ الطلاب   

 المدارس

 المكاتب

 إدارات التعليم

 الوزارة
 ”إدارة المستويات الأدنى وتوفير الدعم اللازم لها“

 المسئوليات الأساسية

 ةلاستراتٌجٌالأهداف والمبادرات اتنفٌذ •

 م الأداء السنوي وتحدٌد الاحتٌاجاتوٌتق•

 التأكد من اكتمال الخدمات والتجهٌزات•

 المعلمات/ التطوٌر المهنً للمعلمٌن •

 المعلمات/ اختٌار وتوزٌع المعلمٌن •

 التغيرات الأساسية

 تركٌز أكبر على تنفٌذ الاستراتٌجٌات▪

 تركٌز أكبر على توفٌر الدعم لقادة المدارس▪

 دور أكبر فً تطوٌر المعلمٌن وقادة المدارس ▪

15 
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 إدارات التعليم

 المراجعة الداخلية والمتابعة

 الشئون القانونية

 VI المدير العام

VII 

 VIII العلاقات العامة والمجتمعية

 بنون/ تطوٌر المدارس 

 بنون/ مكاتب التعلٌم 

 المساعد لتعليم البنين

 بنات/ تطوٌر المدارس 

 المساعدة لتعليم البنات

 بنات/ مكاتب التعلٌم 

 التطوٌر المهنً

 شئون الكادر التعلٌمً

 التوعٌة الإسلامٌة

 المبانً

 شئون الموردٌن

 تقنٌة المعلومات

 إدارة الخدمات المساندة

 التخطٌط

 التخطٌط المدرسً

 إدارة التخطيط

 الموارد البشرٌة

 المشترٌات

 الرقابة المالٌة

 المالٌة والحسابات

 مركز الاتصالات الإدارٌة

إدارة الشئون المالية 

 والإدارية

 التجهٌزات والمستودعات

II III 
IV V I 

 دعم المكاتب النائٌة

 IX مكاتب التعليم الأهلي

 الخدمات التعلٌمٌة



لمكاتب التربية والتعليمنموذج التشغيل المقترح   

الطالبات/ الطلاب   

 المدارس

 المكاتب

 إدارات التعليم

No department (s) focused on 

interfacing with Tatweer 

companies e 

 ”تقديم الدعم التعليمي للمدراس“

 المسئوليات الأساسية

 لمدارسبامتابعة تنفٌذ المبادرات الاستراتٌجٌة •

 و المعلمٌن المدارس  ٌريمدالتطوٌر المهنً ل•

 المدارس يرٌمع مد الأداء السنويمراجعة  •

 نشر أفصل الممارسات بٌن المدٌرٌن والمعلمٌن•

 التغيرات الأساسية

تركٌز أكبر على دعم التعلٌم والتعلم بالمدرسة ▪

 ونشر أفضل الممارسات

 مشاركة أقل فً توفٌر الدعم اللوجستً للمدارس▪

 الوزارة

تركٌز أكبر على التطوٌر المهنً للمعلمٌن وقادة ▪

 المدارس

17 
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 مكاتب التعلٌم

Directorates Directorates المشرفون 
Directorates Directorates المشرفون 

Directorates Directorates المشرفون 
Directorates Directorates المشرفون 

Directorates Directorates المشرفون 

 مدير المكتب

Directorates Directorates الإدارة المدرسٌة مشرفو 
Directorates Directorates المدرسٌةالإدارة  مشرفو 

Directorates Directorates الإدارة المدرسٌة مشرفو 
Directorates Directorates المدرسٌةالإدارة  مشرفو 

Directorates Directorates المدرسٌةالإدارة  مشرفو 

 العلاقات المجتمعية وتنسيق البرامج الإداريةالخدمات 

 الكبيرات/  تعليم الكبار ةالمتوسطالمدارس  التربية الخاصة المدارس الابتدائية رياض الأطفال ةالثانويالمدارس 

Directorates Directorates المشرفون 

Directorates Directorates المدرسٌةالإدارة  مشرفو 

 للمكاتب النائيةالخدمات المساندة 

1 

2 

I I I I I 

3 

4 5 

مستوى الصف وفق المشرفون 

الدراسً وٌتبع المدربون نفس مستوى 

مثلما ٌغطً )تخصص المعلمٌن 

 ً  (المعلمون البرامج أٌضا

عملٌات إجراء والمدارس متابعة أداء ▪

 وٌم التفصٌلً التق

المدارس مع مشرفً الإدارة أداء ة مناقش▪

معالجة لضمان المدرسٌة والمشرفٌن 

 المدارسدرات وقأداء فً القصور 

الصلة لفهم ذات جمع البٌانات اللازمة ▪

، ونشر أفضل الممارسات بٌن الأداء

 المدارس

المدارس مدراء الاحتٌاجات التدرٌبٌة لتحدٌد ▪

 لتلك البرامجحضورهم ضمان و

لمدراء لعمل على رأس االتدرٌب تقدٌم ▪

 المدارس

 التقٌٌم الدوري لأداء مدراء المدارس▪

بشأن مقاٌٌس وأهدف مدراء المدارس توجٌه ▪

 الأداء

الوحدات حول مدراء تقدٌم تقارٌر دورٌة ل▪

 مهارات وقدرات مدراء المدارستطوٌر 

الاحتٌاجات التدرٌبٌة  تحدٌد ▪

 للمعلمٌن

الفردي والتدرٌب على رأس لتوجٌه ا▪

 للمعلمٌن العمل

المعلمٌن بشأن مقاٌٌس توجٌه ▪

 وأهدف الأداء

تطوٌر  مناقشة رؤساء الوحدات حول▪

، وتقدٌم المعلمٌنمهارات وقدرات 

 التقارٌر الدورٌة

الأعمال الإدارٌة تنظٌم ▪

ومتابعة توفٌر الخدمات 

والتجهٌزات مع إدارة 

 التعلٌم 

تخطٌط استراتٌجٌة المشاركة مع المدارس ▪

والحكومة المحلٌة لفهم المشاكل والتحدٌات 

الأساسٌة لإقناع وإشراك الأطراف المعنٌة 

توجٌهات إدارة وأصحاب المصلحة بناءً على 

 التعلٌم

 المجتمعً  للاتصالضمان التنفٌذ الفعال ▪

التنسٌق مع وسائل الإعلام المحلٌة للإعلان ▪

 عن خطط وإنجازات المكاتب

 المحلًالبرامج لإشراك أفراد المجتمع وضع ▪

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 

 مكاتب البنات فقط



4من  4نموذج التشغيل المقترح لوزارة التربية والتعليم   

 

الطالبات/ الطلاب   

 المدارس

 المكاتب

 إدارات التعليم

 ”تقديم التعليم للطلاب والطالبات“

 المسئوليات الأساسية

المدرسة فً ضوء التوجهات الوطنٌة خطة صٌاغة •

 وتنفٌذها بعد اعتمادها

الطالبات وتقوٌم مستوٌات / تقدٌم التعلٌم للطلاب •

 التعلم

التعلٌم إشراك المجتمع وأولٌاء الأمور لدعم أهداف ▪

 والتعلم ورفع مستوى أداء الطلاب والطالبات

 مراقبة جودة الخدمات المقدمة للمدرسة•

 التغيرات الأساسية

 تركٌز أكبر على التخطٌط▪

 مشاركة أقل فً الأعباء اللوجستٌة والتعاقد ▪

 الوزارة

دور واضح فً تقوٌم جودة الخدمات المساندة ▪

 المقدمة للمدرسة

19 



 المتوسط  الابتدائي 

 الثانو 

 المراحل معلمو
 الصفوف

 معلمو المواد
 التخصص

 صغير

50 > 

 متوسط

(50-100) 

 كبير

(> 100) 
1نموذج  النموذج العام  

2نموذج   

3نموذج   

 النماذج المقترحة لتصميم الهيكل التنظيمي المقترح للمدارس بناء على الحجم والنوع

 الحجم 

 النوع

20 



(  ة)مدير

 المدرسة

 (ة)التعليمي ( ة)الوكيلـ 

الخدمات المساندة 

 وضمان الجودة

 الرٌاضٌات

.... 

الطلابٌةالأنشطة   

الإسلامٌةالتوعٌة   

.... 

.... 

(ة)الادار  ( ة)الوكيلـ   

 اللغة العربٌة

المعلوماتتقنٌة   

والمعلوماتالبٌانات   

القبول والتسجٌل 

 والجدولة

 السكرتارٌة 

 المكتبات ومصادر التعلم

الأولالصف   

 الثانًالصف 

 ......الصف 

المدارس كبيرة الحجم للمرحلة الابتدائية  يكون 

 التوزيع وفقا للصفوف الدراسية

 (ة)طالب  500 – 250▪

 (ة)معلمـ 25 –12▪

(  ة)طالبـ 20على أساس –

 (ة)لكل معلمـ

 (ة)معلمـ   25 - 12|   ( ة)طالب  500 – 250▪

 (ة)لكل معلمـ( ة)طالبـ 20بافتراض –

 المدارس كبيرة الحجم للمرحلة المتوسطة والثانوية يكون التوزيع وفقا للمواد الدراسية

 الهيكل التنظيمي المقترح للمدارس الكبيرة  

21 



نموذج مدرسة متوسطة 

 الحجم

 (ة)طالبـ 100 – 50▪

 (ة)معلمـ 7 – 5▪

لكل ( ة)طالبـ 15بحد أدنً –

 (ة)معلمـ
/  المعلمون 

 المعلمات

 المرشد الطلابي
الخدمات المساندة 

 وضمان الجودة
 مساعد إدار 

المدرسة( ة)مدير  

صغيرة نموذج مدرسة 

 الحجم

 طالب 50أقل من ▪

 معلمين  5▪
/  المعلمون 

 المعلمات

المدرسة( ة)مدير  

 الهيكل التنظيمي المقترح للمدارس متوسطة وصغيرة الحجم

22 



 

تابع لتحليل هيكل 

 الوزارة

 

1 



 نتائج الطلابتحسين في الهيكل الجديد مخططاً تنظيمياً أكثر كفاءة وفعالية يوفر 

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 ...إلى ...من

بالوزٌر مباشراً ارتباطا  54)إشراف كبير بنطاق الوزير ونائبه إثقال كاهل ▪

 (نائب الوزٌرو

على سبٌل )الأساسٌة تخفيف الأعباء عن كاهل القيادات التعليمية للتركيز على المهام ▪

 (مرؤوسٌن مباشرٌن لنائب الوزٌر ما ٌتٌح التحكم فً النظام 6المثال، 

 لإشراف والدعماقدرات تحسٌنا فً تتضمن قوية واضحة وتفاعل آلية ▪ الإشراف والدعم  فًالتفاعل بين الوزارة وإدارات التعليم ضعف ▪

مثل يتسبب في حدوث مشاكل،  بين جهات متعددةالوظائف بعض " تقسيم»▪

 الخدمات المساندة والتطوٌر المهنً وشئون الكادر التعلٌمً

 تقدٌم خدمات ذات جودة أعلىلضمان وظائف تركيز أكبر في تجميع ال▪

 تحقٌق مزٌد من الاتساققدر الإمكان لتجنب الازدواجية ▪ دي إلى عدم اتساق التنفٌذتؤ الخدمات المساندةوبعض ، وكالتً التعلٌمازدواجية ، ▪

الاستراتٌجٌة وإدارة الأداء كالافتقار إلى بعض الوظائف أو ضعفها الشديد، ▪

 لأهلًطوٌر المهنً والتعلٌم اوالت

لتحقٌق توجٌه النظام بشكل ٌعزز استحداث وظائف جديدة أو تعزيز الوظائف القائمة ▪

 أهدافه
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McKinsey & Company | 3 

 النتائج والاستنتاجات بشأن هيكل اللجان

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 الهيكل الحالي وضع اللجان في

ضم ٌالتً  العديد من اللجانٌتضمن الهٌكل الحالً ▪

 ياداتمن كبار الق جموعةنفس الم أغلبها

كبار بأن الوضع الراهن ٌتفق ذلك مع نتائج تشخٌص ▪

 يمكنهم تخيي  الوقت الكافي ات الوزارة لااديق

  الأخرى،القٌود تعدد اللجان وبسبب لأعمال اللجان 

 عمل اللجان يضعف فعاليةما م

ٌ  إضافة إلى ذلك، ▪ مكن القلٌل من تلك اللجان 

تؤدي دورا هاما " حقيقية"لجان حوكمة اعتبارها 

، (الوزاراتقطاعات التعاون المشترك بٌن  فً دعم

أو معينة، توجيهية لمشاريع ومعظمها إما لجان 

لجان متابعة لبعض الأعمال التابعة لوحدات إدارية 

قائمة يفترض أن تشرف على أعمالها بشكل مباشر 

 دون الحاجة لإنشاء لجنة

No department (s) focused on interfacing with Tatweer companies 7 

 التوييات

 نظيم أعمالهاوتاللجان التي تمارس دورا مهما على الإبقاء ▪

 مع زٌادة مستوى فعالٌتها ،ةيالإدارجنة اللالإبقاء على –

وكالتً تطوٌر المدارس ووكالة باعتبارها واجهة التفاعل الرئٌسة بٌن لجنة المناهج على الإبقاء –

 المناهج والبرامج

 الحكومٌة ذات الصلةجهات مع أهم التنسٌق التتولى  مع الجهات الحكوميةلجنة التنسيق استحداث –

 (الخ... ووزارة الاقتصاد والتخطٌط ،ووزارة العمل ،مثل، وزارة التعلٌم العالً) بالتعلٌم

البنٌن قطاعً بٌن فً التنفٌذ لضمان التنسٌق مدراس وكالتي تطوير اللتنسيق بين للجنة استحداث –

 والبنات

 برامج تدرٌب المدربٌنتنسٌق لهني التطوير الم/ لجنة تنسيق المناهج الدراسية استحداث –

التً لدٌها مكاتب )وإدارات التعلٌم وكالة التعلٌم الأهلً تنسٌق بٌن للالأهلي  تعليملجنة الاستحداث –

 (أهلًتعلٌم 

 للمشاريع كلجان مؤقتة تبعا للغرض من إنشائهااللجان التوجيهية على الإبقاء ▪

لضمان فعالٌة تنسيق التزاماتهم مسئولية  - اريعبدعم من مكتب إدارة المش -قيادات الوزارة يتحمل ▪

 لجانال

 تدار من خلال لجنة مباشرةً لامن خلال الوحدات التنظيمية كافة الجوانب التي يمكن إدارتها ▪
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 (2/ 1)ملخ  هيكل اللجان المويى به 

  تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 المسئوليات والأعضاء المحتملون اللجنة

 1 العليا يةالإدارجنة للا

 الوزارةبٌن قطاعات تبادل المعلومات ▪

 ستراتٌجٌة تخاذ القرارات الالاالوزٌر سمو تقدٌم الدعم اللازم ل▪

وكٌل ، والبرامج لمناهجاالتخطٌط، وكٌل  نائبا الوزٌر لتعلٌم البنٌن والبنات، وكٌلالوزٌر، نائب الوزٌر، سمو : الأعضاء ▪

 الأهلًتعلٌم لشئون الإدارٌة والمالٌة، وكٌل الا، مدٌر عام الخدمات المساندة

 4 لجنة التنسيق الخارجي

 ذات العلاقة بمنظومة التعلٌممع الجهات الحكومٌة وتنسٌق الأعمال تبادل المعلومات ▪

، وممثلون عن وزارة التعلٌم العالً، والمجتمعٌة العلاقات العامةعام دٌر منائب الوزٌر، : الأعضاء المحتملون▪

والمؤسسة العامة للتدرٌب  ، ووزارة الخدمة المدنٌة،ووزارة العمل، ووزارة الاقتصاد والتخطٌط، ووزارة المالٌة

 السعودٌة التقنً والمهنً، ومجلس الغرف

 ، تناقش المواضٌع العامة وتعزز التنسٌقمماثلة للجنة الإدارة ولكن نطاق اختصاصها أوسع▪

ورؤساء الوحدات بالمناطق إضافة إلى مدراء عموم التعلٌم العلٌا، ة ٌالإدارلجنة الأعضاء : الأعضاء الأساسيون▪

 المرتبطة بسمو الوزٌر ونائبه
 2 لجنة الإدارة

والبرامج لجنة المناهج 

 التربوية
3 

والبرامج بٌن وكالة المناهج والبرامج ووكالتً تطوٌر المدارس والتطوٌر المهنً، وذلك لأخذ المناهج تنسٌق ضمان ▪

تقوٌم كما تعمل أٌضاً بمثابة منتدى للنقاش مع هٌئة . والبرامجفً الاعتبار عند تطوٌر المناهج تلك الجهات ملاحظات 

 العامالتعلٌم 

تقوٌم رئٌس هٌئة : وعضو اختٌاريمدٌر عام التطوٌر المهنً، ، وكٌلا تطوٌر المدارسلمناهج، اوكٌل : الأعضاء▪

 العامالتعلٌم 

الحد الأقصى لإجمالً عدد أعضاء )آخرٌن من إداراتهم " أعضاء عاملٌن"ٌمكن للأعضاء الأساسٌٌن تفوٌض صلاحٌاتهم وترشٌح ▪

 (أشخاص 10اللجنة حوالً 

من خلال إما وحدات بٌن الالأخرى المشتركة  علاقات العملوتكون جمٌع . أخرى لمشارٌع محددة خصصةتٌمكن تشكٌل لجان م▪

 العملٌاتعمل فً سٌاق بشكل منتظم اجتماعات مخصصة أو 

 الوزارة



 (2/ 2)ملخ  هيكل اللجان المويى به 

 المسئوليات والأعضاء المحتملون اللجنة

أعمال لجنة تنسيق 

 المدارس
5 

 مدارس على المستوى التشغٌلًالتطوٌر وكالتً ضمان المواءمة بٌن ▪

الإدارات المعنٌٌن ومدراء  (بنٌن وبنات)مدارس التطوٌر وكالتً إدارات العموم بمدراء : الأعضاء الأساسيون▪

 .بموضوع النقاش من الوكالتٌن

لجنة تنسيق المناهج 

 التطوير المهنيو
6 

 مناهج والتطوٌر المهنً بشأن برامج تدرٌب المدربٌنوكالة ال وضع آلٌة لتقدٌم واستلام الملاحظات بٌن إدارات▪

الإدارات ومدراء  ربوٌةالبرامج التعام المعنٌٌن، مدٌر  اتالإدارالمناهج ومدراء عام مدٌر : الأعضاء الأساسيون▪

ات المعنٌٌن، ومدٌر عام تقنٌات التعلٌم والتعلم ومدراء الإدارومدراء عام تخطٌط وتنسٌق المناهج لمعنٌٌن، ومدٌر ا

 (تتضمن لجاناً فرعٌة) الإدارات  المعنٌٌن

 7 الأهليالتعليم لجنة 

تعلٌم بشأن استراتٌجٌة ومعاٌٌر الالتً ٌوجد لدٌها مكاتب تعلٌم أهلً إدارات التعلٌم الوزارة وضمان التنسٌق بٌن ▪

   الاستثمارتعزٌز والأهلً 

 التً لدٌها مكاتب تعلٌم أهلً ومدراء إدارات التعلٌمالعموم بالوكالة، الأهلً ومدراء وكٌل التعلٌم : الأعضاء▪

  تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 الوزارة



 

تفاصيل هيكل 

إدارات التربية 

 والتعليم

 

6 



 4من 2نموذج التشغيل المقترح لوزارة التربية والتعليم 

 

الطالبات/ الطلاب   

 المدارس

 المكاتب

 إدارات التعليم

 الوزارة
 ”إدارة المستويات الأدنى وتوفير الدعم اللازم لها“

 المسئوليات الأساسية

 ةلاستراتٌجٌالأهداف والمبادرات اتنفٌذ •

 م الأداء السنوي وتحدٌد الاحتٌاجاتوٌتق•

 التأكد من اكتمال الخدمات والتجهٌزات•

 المعلمات/ التطوٌر المهنً للمعلمٌن •
 المعلمات/ اختٌار وتوزٌع المعلمٌن •

 التغيرات الأساسية

 تركٌز أكبر على تنفٌذ الاستراتٌجٌات▪

 تركٌز أكبر على توفٌر الدعم لقادة المدارس▪

 دور أكبر فً تطوٌر المعلمٌن وقادة المدارس ▪

7 
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McKinsey & Company | 8 تحلٌلات الفرٌق: المصدر 

 إدارة التخطيط

 أ التخطيط المدرسيتخطيط الوحدة 

1 

 ب

والمالٌة تشغٌلٌة الإعداد الخطة ▪

فً ضوء  لإدارة التعلٌم

 استراتٌجٌة الوزارة وأهدافها

   المعلوماتإعداد البٌانات و▪

وإدارة والتحلٌلات اللازمة 

بإدارة  المدرسًعملٌات التخطٌط 

 التعلٌم

 الخطة التشغٌلٌة السنوٌة لإدارة التعلٌمإعداد ▪

توحٌد ووضع توقعات التموٌل اللازم ▪

 لعملٌات المدارس من خلال مكاتب التعلٌم

تجمٌع المٌزانٌة العامة للخطة التشغٌلٌة ▪

 لإدارة التعلٌم

 د الطلاباعدأوضع توقعات النمو فً ▪

فً إدارة عملٌات التخطٌط المدرسً إدارة ▪

وتقدٌم خطة  ،للاحتٌاجاتفً ضوء التعلٌم 

إلى الوزارة بشأن فتح المدارس مقترحة 

 وإغلاقها ودمجها

 إدارات التعلٌم



تعزٌز الهوٌة والقٌم 

الإسلامٌة للطلاب 

والطالبات فً ضوء 

 استراتٌجٌة الوزارة

تنفٌذ برامج التوعٌة 

الإسلامٌة المعدّة من 

الوزارة للطلاب 

 .والمعلمٌن

تعزٌز الأمن الفكري 

للطلبة والمعلمٌن فً 

ضوء البرامج المحددة 

 من الوزارة

مدارس أداء التطوير 

 نوبن /

 الخدمات التعليمية التوعية الإسلامية
مكاتب التعليم 

 الكادر التعليميشئون  (بنات/ ن وبن)

 بنات /مدارس أداء التطوير 

تناقش لاحقاً فً الهٌكل )
التنظٌمً لمكاتب 

 (التعلٌم

 أ

 هـ د ج

المساعد للشئون 

 التعليمية
2 

المساعدة للشئون 

 التعليمية

 أ

3 

 متابعة الأداء وقٌادة عملٌة تنفٌذ المحتوى التعلٌمً▪

 للكادر المعلمٌن والقٌادات المدرسٌة والتربوٌةبرامج التطوٌر المهنً تقدٌم ▪

 تقدٌم الدعم اللازم لإدارة الأنشطة والمرافق التعلٌمٌة▪

 الكادر التعلٌمً إدارة عملٌة تطوٌر مهارات وقدرات ▪

متابعة وإدارة أداء ▪

وتشخٌص وحل مشاكل 

والإشراف على تسٌٌر 

/ مكاتب التعلٌم شئون 

المراحل المدارس وفق 

الدراسٌة وتحدٌد 

الإجراءات التدخلٌة 

اللازمة لمعالجة 

 فً الأداءالقصور 

ٌم أداء المبادرات وتق▪

على  الاستراتٌجٌة

/  مستوى المكاتب 

المدارس، ومتابعة 

 تنفٌذها

التعاون والعمل مع ▪

وضع لمكاتب التعلٌم 

الخطط التشغٌلٌة 

 السنوٌة

 اتتنفٌذ عملٌات الاختبار▪

والقبول والتسجٌل على 

 مستوى مكاتب التعلٌم

تنظٌم وتوثٌق وأرشفة ▪

 نتائج الاختبارات

إدارة تنفٌذ عملٌات ▪

الاختبار والقبول والتسجٌل 

 وإصدار الشهادات للطلاب

وضع خطط التشغٌل ▪

 لمراكز التدرٌب السنوٌة

البنٌة احتٌاجات متابعة ▪

التحتٌة والتجهٌزات 

 والأدوات لمراكز التدرٌب

الاحتٌاجات من تحدٌد ▪

التعلٌمٌة على الكوادر 

 مستوى إدارة التعلٌم

وضع خطة للموارد ▪

ة دارللإالبشرٌة التربوٌة 

 ومكاتب التعلٌم والمدارس

الأداء نظام تقوٌم تنفٌذ ▪

 الوظٌفً

مكاتب متابعة وإدارة أداء ▪

ها وتشخٌص وحل مشاكلالتعلٌم 

لإشراف على شئون وا

المراحل المدارس وفق 

الدراسٌة وتحدٌد الإجراءات 

اللازمة لمعالجة  التدخلٌة

 فً الأداءالقصور 

ٌم أداء المبادرات وتق▪

على مستوى  الاستراتٌجٌة

المدارس، ومتابعة / المكاتب 

 تنفٌذها

التعاون والعمل مع مكاتب ▪

 التشغٌلٌة هاوضع خططلالتعلٌم 

 إدارات التعلٌم

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر

 ب التطوير المهني

برامج تنفٌذ قٌادة ▪

كادر للالتطوٌر المهنً 

دارة التابع لإ التعلٌمً

 التعلٌم

توفٌر برامج التدرٌب ▪

لكادر والتطوٌر ل

 التعلٌمً فً إدارة

 التعلٌم

رصد ومتابعة مستوى ▪

 كادر التعلٌمًال ٌاتكفا
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إدارة الخدمات 

 المساندة
4 

التغذٌة المبانً و)الخدمات المساندة الأساسٌة إدارة عملٌات ▪

 (وتقنٌة المعلومات والتجهٌزات المدرسٌة والمستودعاتالمدرسٌة 

 مجموعة شركات تطوٌرمتابعة أداء ▪

 إدارة الموردين المباني
التجهيزات المدرسية 

 والمستودعات

دعم مكاتب التعليم في 

 المناطق النائية
 تقنية المعلومات

سوف تناقش لاحقاً فً )
 (هٌكل تقنٌة المعلومات

 ج هـ د ب أ

لمعاٌٌر باالالتزام ضمان ▪

الخاصة بالتجهٌزات 

 المدرسٌة

وضع وإدارة نظام إدارة ▪

 المخزون

تقٌٌم مستوٌات جودة ▪

إدارة الموردٌن على مستوى 

 التعلٌم

متابعة وتنسٌق تسلٌم ▪

للتجهٌزات الموردٌن 

 توالخدما

 تنفٌذ عملٌة إدارة الموردٌن▪

اللازم اللوجستً تقدٌم الدعم ▪

لمكاتب التعلٌم فً المناطق 

، بالتنسٌق مع باقً النائٌة

 الوحدات

فهم ووضع توقعات الطلب ▪

بالنسبة لجمٌع متطلبات 

  والمبانً عملٌات النقل

 والتغذٌة

متابعة أداء شركة تطوٌر ▪

ومقدمً  مدرسًلنقل الل

 خدمات التموٌن للمقاصف

   .المدرسٌة

الأراضً  اتإدارة عملٌ▪

التابعة لإدارة التعلٌم فً 

ضوء المعاٌٌر التً تحددها 

 الوزارة

الإشراف على المشارٌع ▪

 القائمة فً إدارة التعلٌم

إجراء عملٌات الصٌانة ▪

الوقائٌة والعلاجٌة للمبانً 

 المدرسٌة والتعلٌمٌة 

إدارة جمٌع الأنشطة ▪

المتعلقة بالسلامة والأمن 

 على المستوى الإقلٌمً

 إدارات التعلٌم

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر
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التأكد من سلامة إدارة التعلٌم وبإدارة الحسابات والشئون المالٌة ▪

 المٌزانٌةوالصرف وفق بنود لرقابة المالٌة إجراءات ا

 تأمٌن المشترٌات اللازمة لإدارة التعلٌم والمدارس▪

 بإدارة التعلٌم الموارد البشرٌةعملٌات إدارة ▪

 الاتصالات الإدارٌةعملٌات إدارة ▪

 الرقابة المالية

تلقً مخصصات المٌزانٌة العامة ▪

صرفها حسب البنود من الوزارة و

 المحددة

مراجعة محتوٌات المٌزانٌة ▪

 التفصٌلٌة

عملٌة الصرف من متابعة ▪

المٌزانٌة التشغٌلٌة لضمان اتساق 

 .  صرفمستوٌات ال

 المشتريات ب

وضع وتنفٌذ عملٌات طلب تقدٌم ▪

العروض أو طلب تقدٌم عروض 

 الأسعار

 

ودعم  ،لموردٌنأداء اجودة تحلٌل ▪

فً وحدات الخدمات المساندة 

 التورٌداختٌار مصادر 

 تنفٌذ أوامر الشراء▪

قٌادة علمٌات فحص العروض ▪

بالتعاون مع اللجان الفنٌة 

الموردٌن  ختٌارواالمتخصصة 

 والتفاوض معهم على العقود

 امر الشراءإدارة عملٌة أو▪

 الموارد البشرية ج

تخطٌط الموارد البشرٌة الإدارٌة ▪

وتحدٌد احتٌاج الإدارة بالتنسٌق 

 مع الوحدات المختلفة

تنفٌذ عملٌات شئون الموظفٌن ▪

التوظٌف، الرواتب، الترقٌة، )

البدلات، تقوٌم الأداء، الإجازات 

).. 

على  الإدارٌٌنتوزٌع الموظفٌن ▪

 مكاتب التعلٌموحدات الوزارة و

 وفق الخطة

وأنظمة ضمان الالتزام بسٌاسات ▪

   الموارد البشرٌة

إعادة توزٌع الموظفٌن داخل ▪

الوزارة وعلى مستوى مكاتب 

 التعلٌم

إدارة عملٌات التدرٌب للإدارٌٌن ▪

 بالوحدات المختلفة

 مركز الاتيالات الإدارية د

الإدارٌة بٌن إدارة الاتصالات ▪

ة الوزارمع وحدات الإدارة و

 ة الأخرىوالجهات الحكومٌ

أرشفة المعاملات الصادرة ▪

والواردة وفقا للقواعد المنظمة 

 التً تضعها الوزارة

 أ الشئون المالية/ الحسابات  هـ

المستحقة صرف الأموال للجهات ▪

فً ضوء  داخل الإدارة وخارجها

 الأنظمة والتعلٌمات

على إعداد التقارٌر المالٌة ▪

 مستوى الإدارة

نظام المعلومات المالٌة تطبٌق ▪

 ورصد المعاملات المالٌةلمتابعة 

الاحتفاظ بسجل لمدفوعات ▪

الأجور وإدارة صرف الرواتب 

على مستوى إدارة التعلٌم ومكاتب 

 التعلٌم

إدارة الشئون الإدارية 

 والمالية
5 

 إدارات التعلٌم

 تحلٌلات الفرٌق: المصدر



 إدارة التربية والتعليم

 المدير العام

 الموارد البشرٌة

 المشترٌات

 الرقابة المالٌة

 التخطٌط والمٌزانٌة المالٌة والحسابات

 التخطٌط المدرسً

 المبانً

 شئون الموردٌن

 *تقنٌة المعلومات

 التجهٌزات والمستودعات

 الاتصالات الإدارٌة

 الخدمات المساندة التخطيط الشئون الإدارية والمالية

IV V I 

 بنون/ تطوير المدارس 

 بنات/ المساعد للشئون التعليمية  بنون/ المساعد للشئون التعليمية 

II III 

Directorates 
Directorates 

 بنون/ مكاتب التعليم 

 التعلٌم الابتدائً

 التعلٌم الثانوي

 التعلٌم المتوسط

 التربٌة الخاصة

 تنسٌق البرامج

 تعلٌم الكبار

 الإشراف

 الأراضً

 الصٌانة

 الأمن والسلامة المدرسٌة

 التوزٌع

 المستودعات

 التجهٌزات

 الحسابات

 نظام المعلومات المالً

 الرواتب

 المشترٌات

 إدارة العقود

 شئون المتعهدٌن

 تدرٌب الإدارٌٌن

تخطٌط الموارد البشرٌة 
 والتوظٌف

 تقوٌم الأداء والترقٌات والنقل

 تطوٌر القٌادات الإدارٌة

 نظام معلومات الموارد البشرٌة

 الرواتب والبدلات

 الوارد

 الصادر

 التطوير المهني

 شئون الكادر التعليمي

 الخدمات التعليمية

تطوٌر القٌادات التربوٌة 

 المستقبلٌة

 تقوٌم الأداء والترقٌات والنقل

 تخطٌط الموارد البشرٌة التعلٌمٌة 

 إدارة مراكز البرامج التربوٌة

 الاختبارات والقبول

 بنات/ تطوير المدارس 

 *رٌاض الأطفال

 التعلٌم الابتدائً

 التعلٌم الثانوي

 التعلٌم المتوسط

 التربٌة الخاصة

 تنسٌق البرامج

 تعلٌم الكبٌرات

 المراجعة الداخلية والمتابعة

VI 

 الشئون القانونية

VII 

 العلاقات العامة والمجتمعية

VIII 

 تنمٌة العلاقات 

 والشراكة المجتمعٌة

  الإعلام الرقمً

 الاتصال الجماهٌري

 إدارة الفعالٌات

Directorates 
Directorates 

 بنات/ مكاتب التعليم 

 مكاتب التعليم الأهلي

 الإشراف والمتابعة علاقات التعلٌم الأهلً

IX 

 التوعية الإسلامية


